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El proyecto minero de Tambogrande, es uno de esos casos donde se ve reflgada la tension
entre la actividad minera y las comunidades en & Peru. Tanto por las caracteristicas dela
zona (nunca antes se habia desarrollado proyecto minero alguno), por la aparente
necesidad de reubicar a una poblacion urbana de doce mil habitantes, asi como por €
hecho de ser un valle agricola con una importante produccién, en Tambogrande pareciera
estar en juego, algo mas que @ simple desarrollo de un nuevo proyecto minero.

En los Ultimos meses han venido ocurriendo una serie de hechos que gemplifican tanto
la dificl dtuacion como las inicidivas en marcha redlamos de los pobladores, marches'y
contramarchas en la politica empresarid para abordar @ conflicto con la poblacion,
cambios en la composcion de la plana directiva de Manhattan Sechura  -subsdiaia
peruana de la canadiense Manhattan Minerds-, implementacion de una consultoria en la
zona contratada por € propio Minigerio de Energia y Mines para andizar d caso, vidtas
de representantes dd Minigterio de Energia y Minas, entre dlos € propio Minigtro,
procesos legdes que enfrentan a la empresa y dirigentes de la comunidad, eventos
organizados por la propia comunidad para definir estrategias, entre otros.

Lo deto es que todavia son inauficientes los efuerzos redizados por los diferentes
actores en Tambogrande, con vidas a la generacion de un escenario favorable d
intercambio. La empresa indse en d no reconocimiento del  conflicto, € sector
organizado de la poblacién ve con mucha desconfianza a la empresa y temen un posible
futuro minero de la zona ¢Como encarar edta dificll Stuacion? ¢Qué esfuerzos habria
que desarollar y en qué plazos? ¢Cudes podrian ser las edrategias més adecuadas? Edtas
son las preguntas que queremos abordar en le presente articulo.

La Zona de Tambogrande

Tambogrande es un digrito ubicado en € norte dd Per(), en d departamento de Piura. En
esta zona no exisen antecedentes de actividad minera. El didrito de Tambogrande ocupa
un aea goroximada de 50 mil hect&eas con una poblacion (entre zonas urbanas y
rurdes) de 70 mil habitantes, dedicados principdmente a actividades agricolas. En €
areaurbana, la poblacién bordealos doce mil habitantes.

El actud panorama productivo de eda zona, es consecuencia de un proyecto de
irrigacion, desarrollado por d Estado peruano hace goroximadamente 36 afios, que
tranformd esta zona desértica en un vdle agricola importante. Hasta antes dd desarrollo
del proyecto de irrigacion, Tambogrande era un pequefio poblado, con comunidades
canpesnas a U drededor que adminisraban una economia bédscamente de
autosubsgtencia. Luego de la irrigacion, las tierras fueron vendidas a colonos, que fueron
inddandose en la zona, dedicandose principdmente a la produccion de mangos y
limones y en menor medida, aroz, dgodon, frijol y otros cultivos El mango de
Tambogrande representa dgo més dd 90% de las exportaciones naciondes de ede



producto, con un vaor de gproximadamente 12 millones de ddlares por afio. En cuanto d
limén, se producen por afio 150 mil tondadas métricas, por un vaor goroximado de 24
millones de dolares. Segln las asociaciones de agricultores, la zona cuenta con
goroximadamente 2 millones 600 mil &boles frutdes, y una produccion agricola por afio,
vaorizada en 100 millones de ddlares, que se digtribuye en € mercado interno y externo.

El agua, representa un recurso escaso en la zona, pese d proyecto de irrigacion. Eda es
digribuida a razon de 15 130 metros clbicos por hectarea y a la fecha no llega a cubrir
todas las necesdades de la produccidon agricola dd vale Ege es un tema de especid
preocupacion por parte de los agricultores, ya que la empresa no sefida de donde cubrira
sus propias necesdades de agua. Testimonios de representantes de los propios colones,
sefidan que d Edado peruano les vendio las tierras y @ agua producto del proyecto de
irrigadon.  Aproximedamente 7 mil colonos adquirieron tieras en la zona y edén
actudmente regidrados como usuaios de riego en € vdle entre Tambogrande y €
didtrito vecino de Las Lomas,

Pesxe a que la agricultura es la principa fuente de trabgo en la zona (60%), es importante
sefidar que los ingresos de los trabgjadores son bastante bgos y los meses de punta de
demanda de mano de obra cubren solamente € periodo que va entre diciembre y abil
(cosecha). El tema de la pobreza y los bgos ingresos de la poblacion, viene sendo uno
de los argumentos mangjados por la empresa minera, en la logica de crear la expectativa
que, una vez puesto en marcha @ proyecto, d sdaio que recibirdn los trabgadores de la
mina, sera compardivamente més dto d que reciben actudmente los trabgadores en las
faenas agricolas.

Los resultados dd éxito productivo de las tres Ultimes décadess, no ha d€do
adecuadamente didribuido en Tambogrande. Exiden diferentes grupos entre los
agricultores. los pequerios (que poseen entre 1 y 10 hectareas), los medianos (entre 11 y
50 hectéreas) y los grandes (més de 50 hectéreas). Egtos Ultimos representan drededor de
80 propietarios individuaes que controlan un 30% de las hectéreas de todo d valle.

Son los grupos de grandes y medianos productores agrarios, quienes han obtenido dtos
rendimientos productivos y cuentan con mercados de exportacion asegurados. En este
sector ¢ han concentrado los beneficios del auge productivo dcanzado. Eda es la
principa razon por la que la zona reflga una Stuacion de pobreza para amplios sectores
de lapoblacion.

Quién esManhattan y su presenciaen € Pert

Manhattan Minerds, es una junior canadiense con sede en Vacouver, conocida mas
como empresa dedicada a labores de explotacion, con propiedades mineras en México y
Perll. La Unica mina actudmente en operacion es la Moris Mine ubicada en € estado de
Chihuahua, en  norte de México.

Las caracteridicas y antecedentes de Manhattan Minerds, como una empresa de poca
envergadura y con mayor experiencia en exploracion minera, hacen suponer futuras
dianzas edraégicas con otras empresass mingras, 9 decidiesen pasxy a la fase de
explotacion en Tambogrande. En estos momentos, se comenta € interés de participacion
en Tambogrande de agunas empresas naciondes, como @ grupo Buenaventura y otras



empresas extranjeras como BHP, gue ya viene operando en @ Pertl la mina de Tintaya en
el departamento del Cusco.

En mayo de 1999, € gobierno dd Perd promulgd un Decreto Supremo, otorgando la
opcion para un 75% de proyecto de Tambogrande. Por ese decreto, Maniatan recibié
todas las gorobaciones necesarias para empezar inmediatamente la exploracion en d aea
de concesidon. Las concesiones de Tambogrande son de 10 mil hectaress. Ademés
Manhattan posee las concesiones de Lancones que cubren un area de 74 mil hectaress y
las de Papayo que cubren un &reade 3 mil hectaress.

El Decreto Supremo gprueba un acuerdo de opcion por € cud Manhaitan tiene tres afios
para producir un estudio de factibilidad y un plan de financiamiento para € desarrollo y
congruccion de un complgo minero. Cuando Manhettan gerza su opcidn, poseera un
interés dd 75% en una nueva empresa que < llamard Empresa Minera Tambogrande
SA. (EMTG). El 25% resante le pertenecera a Minero Perl. Para gercer la opcion de
compra, Manhéattan tiene que operar con una produccion de 10 mil tondladas por dia y
debe acreditar 100 millones de dolares de ceapitd. Egte Ultimo requisito puede ser
Superado con otra empresa que comparta € proyecto con Manhéattan. Luego de gercer la
opcion, la nueva Empresa Minera Tambogrande, tendra cuatro afios para desarrollar la
mina, con un compromiso de inverson que serd definido en d edudio de factibilided.
Manhdttan deberd asumir integramente d compromiso de la bUsqueda de financiamiento
para€l proyecto.

Hada estos momentos, Manhattan ha desarrollado la segunda fase del programa de
exploracion, utilizando hasta seis equipos de peforacion, completando hasta 40 mil
metros de perforacion diamantina.

Todo indica que d proyecto de Tambogrande, condituye d principd proyecto de la
empresa minera Manhaitan en  mundo, y la poshilidad de dar un sato en su edrategia
de desarrollo como empresaminera

Algunos dementos dd conflicto

Dede un inicio, la empresa privilegié € saneamiento legd dd proyecto, no aendiendo
adecuadamente la relacion con la poblacion de Tambogrande mangando ademas una
estrategia de desinformacion sobre lamagnitud ddl proyecto y los posiblesimpactos.

En un segundo momento, la empresa ha buscado implementar una campaiia Ssteméica
traando de trengmitr d mensge que “mingria y agricultura son  pefectamente
compdibles’. En eda fase, la empresa ha desarrollado una campaiia de visita “ puerta por
puertd’ a los habitantes de la parte urbana de Tambogrande, que deberdn ser reubicados
S d proyecto progpoera Sn embago, la empresa Manhatan no ha tomado como
interlocutora a la poblacion organizada de lalocaidad.

Es en este contexto, que se agudizd d enfrentamiento de Manhattan con organizaciones

representativas de Tambogrande y todo € Vdle de San Lorenzo, como es @ caso dd
Frente de Defensa

Otro aspecto preocupante y que genera controversas en la locdidad de Tambogrande, es
gue la empresa Manhdtan fue autorizada dn que agparentemente s cumpla con los



requistos edablecidos por Ley. Al parecer no s han hecho los edtudios técnicos
correspondientes y la poblacion no fue informada sobre la magnitud de las operaciones
en e &eaurbanay lasredesimplicancias de edtas.

Procesos en curso 'y recomendaciones

A findes dd mes de enero, s redizo d Primer Congreso de Comunidades Afectadas por
la Mineria en d depatamento de Piura Ede evento convocd a 300 participantes en
representacion de 100 organizeciones de la region. El Congreso representaba un
momento importate en @ andiss de la dtuadon en la zona las implicancias dd
proyecto de Tambogrande y |a posible expansdn de otros proyectos mineros.

Bl Congreo buscd involucrar a los digintos actores del conflicto:  organizaciones de
pobladores de las &ess rurdes y urbanas, comunidades campesinas, municipios y
caserios, productores agricolas, exportadores, empresa minera Manhattan, organismos
dd Edado e indituciones no gubernamentdes. Asdieron d Congreso la gran mayoria de
las indituciones invitades. La empresa Manhattan estuvo a lo largo de todo d desarrollo
de Congreso, sdvo en la fase de trabgo de comisiones. La Unica ausencia notoria fue la
de los diferentes organismos dd Egtado. Egto Ultimo preocupa ya que en € Congreso
Naciond de Comunidades Afectadas por la Mineria de octubre, tampoco estuvo presente
adgin organismo dd Egtado. Al parecer, € Estado y sobre todo € propio Minigerio de
Energia y Minas, no asume plenamente d rol que le compete en los conflictos que se
vienen dando entre comunidades'y empresas mineras.

El Congreso en Tambogrande, permitid un importante intercambio de informacidon entre
los diferentes actores y se han comenzado a discutir estrategias para que la poblacion
pueda encarar € conflicto. S bien € Frente de Defensa ha sdido fortdecido de este
Congreso, es necesario desarollar  edrategias de  incremento  de  capacidades,
fortdecimiento organizativo, y reladonamiento, que le den nuevas peargpectives a U
accion. No cabe duda que @ Frente de Defensa es la organizacion de la locdidad que ha
logrado mayor legitimidad en ede contexto, Sn embargo es necesario fortalecer los
procesos en curso, trabgjar una perspectiva edtratégica y condruir 10s espacios que sean
necesarios para enfrentar @ conflicto. Sea cud fuere @ dedino ded proyecto de
Tambogrande, |0 cierto es que e desarrollard un largo proceso que involucrara a los
digtintos actores en juego.

Por d momento s= ha conformado una Mesa Técnica de Apoyo a la Comunidad de
Tambogrande, integrada por las diferentes indituciones que vienen trabgando en las
didintas regiones dd pais, las rdlaciones entre actividad minera y comunidades. Con sus
cgpacidades y experiencia elas podrén gportar a generar mejores condiciones para una
solucion equitativa d conflicto. Con este gpoyo, d mango adecuado de la informacion
disponible y la definicién de edtrategias, se podra fortdecer € trabgo de las diferentes
organizaciones de la poblacion, en |la perspectiva de una solucion equitaiva

Se deberia esperar un cambio radicd de actitud de parte de la empresa Manhattan. Una
primera medida seria que sus directivos reconozean, la gravedad del conflicto exigtente
en Tambogrande, y como legitima, la preocupacion de los diferentes sectores de la
poblacion sobre @ desarollo del proyecto. Igudmente deberian mangar de manera
trangparente la informacion concerniente d proyecto y los planes que pretenden



implementar para enfrentar de manera precisa los principales aspectos que preocupan a la
poblacion: reubicacion de la zona urbana, uso de aguas, impactos ambientaes, reacion
con laagricultura, entre otros aspectos.

Findmente, serd de suma importancia la capacidad de respuesta de parte de la poblacion,
en una perspectiva que trascienda la sola denuncia de los problemas identificados. S bien
estos aspectos han sido importantes en una primera etgpa, Ssera necesario desarrollar
dternativas globaes frente d desafio que representalla mineriaen la zona



