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En d reciente discurso presdencid, € Ing. Fujimori redizd € anuncio oficid sobre la
privatizacion mediante la forma de conceson y/o contrato de gerencia de la mas
importante empresa de generacion que ain retiene d Estado, ElectroPerd SA.. Edta es
méas conocida como la Hidrodéctrica de Mantaro, que con sus centrales Antlnez de
Mayolo y Redtitucidon, ambas ubicadas en d Departamento de Huancavdica, explica €
47 por ciento de la produccion eéctrica dd Sistema Interconectado Centro-Norte
(SICN).

Al mismo tiempo, con la aprobacién del decreto de urgencia que transfiere las acciones
y por tanto la propiedad de la Hidrogéctrica d Fondo Naciond de Ahorro Publico
(Fonahpu), d Presdente afirmaba que las bonificaciones de los vigitos se verian
“incrementadas  sudtantivamente por las  utilidades provenientes de la Centrd
Hidrodléctrica ded Mantaro”. Esta seria una faacia més dado que las deducciones
financieras que rediza d Minigerio de Economia y Finanzes a la rentabilidad de la
empresa convierte sus resultados azules en rojos.

El cambio de posicién dd Gobierno respecto a la privatizacion de ElectroPeri se
explicaria en parte por € déficit fisca, que para ede aflo sera superior a los 1300
millones de dbilares. En td sentido, € Gobierno tiene opciones limitadas en su
desesperacion  por  obtener recursos frescos y  soportar € creciente  aidamiento
internaciond. De dli la necesdad de su transferenciaa sector privado.

De ser ad, edariamos trandfiriendo la “gdlina de los huevos de oro”, que le genera d
Estado més de 130 millones de ddlares de excedentes por afio, que desaparecen gracias
a las deducciones que le carga € Tesoro Publico, en particular € pago de la deuda
extana y los intereses financieros correspondientes por la construccion de unidades
eléctricas levantadas en décadas pasadas, tdes como Charcani, Aricota Carhuaguero,
Cahua etas dos Ultimas actua mente bgjo responsabilidad privada.

Para élo d Gobierno cuenta con dos personges politicos ad-hoc. Por un lado, €
Presdente del Consgo de Ministros, € S. Federico Sdlas que como Alcade de
Huancavdica encabezd en 1997 la histdrica cabagata demandando entre otras
reivindicaciones € Canon Hidroenergéico concebido como una participacion de las
utilidades operativas obtenidas por la Centrd de Mantaro para compensar en parte €
secular araso y pobreza campesina de la zona. El otro, seria  Dr. Carlos Bolofia
identificado en cuerpo y dma con las privatizaciones, pues para € por principio y
fundamentdismo liberd, € Edsado no debe tener presencia dguna en la actividad
empresarid.

ElectroPer U: potencia disminuida

El cuadro No.1 expone la capacidad ingtdlada que tenia ElectroPert a inicios de los
noventa, estimada por la potencia que se expresa en megavatios (MW).

En 1990, ElectroPeri como empresa publica, abarcaba centrdes hidrogéctricas y
térmicas a lo largo de todo d teritorio naciond: en @ centro la hidrogéctrica dd
Mantaro; en € norte Carhuaquero, Cafion del Pato, y Cahua; en € sur, Aricota,



Charcani, y Machu Picchu, entre otras. El resultado es que como empresa, la capacidad
instalada de ElectroPert en 1990 era de 1,455 MW.

Hacia 1993 con la ley de Concesiones Eléctricas y @ proceso de privatizacion, las
diversas unidades de generacion eéctrica se autonomizaron, dando lugar a empresas
como Egenor (Ancash, La Libertad), Egemsa (Cuzco), Egesur (Moquegua, Tacna),
Egasa (Arequipa). Incluso las centraes dd Cafion del Pato, Carhuaguero (Cgamarca), y
C.T. de Chimbote, fueron transferidas d sector privado, lo mismo que Cahua.

Dado este proceso de autonomizacion de las diversas unidades hidrogéctricas y
térmicas, y descontando la fuera de sarvicio de la C.H. de Machu Picchu por € desastre
natura e inundacion de sus turbinas, en la préctica ElectroPerdl se ha visto reducida a
dos unidades, Antinez de Mayolo, condruida a inicios de los setenta y Redtitucion, de
inicios de los ochenta, que en conjunto representan una potencia de 1,008 MW.

Lecargan deudas aElectroperu

Se debe recordar que por la construccion de las centraes mencionadas, € Estado por
medio dd D.S. N° 965-87 (30/03/87), asumio d servicio de la deuda publica vencida y
no pagada a mediano y largo plazo de ElectroPerll y las empresas regiondes filides,
correspondientes a los gercicios 1982 a 1986 por un monto de 472 millones de ddlares,
asi como la deuda por vencer correspondiente a los gercicios de 1987 a 1996
ascendente a 880 millones de ddlares. ElectroPerl, en un plazo de veinte afios, tenia que
reembolsar esta deuda a Tesoro Publico. En cristiano, @ Estado limpio la deuda externa
de las empresas eéctricas previo a su privaizacion, y luego le pasd la factura a
ElectroPeru.

En total, son por ahora 428 los millones de ddlares adeudados por ElectroPert d MEF,
a ser desembolsados entre e 2000 y & 2018. Ello, Sin contar con los pasivos que tendria
ElectroPerti con € Estado, en concreto con & Fondo Naciond de Financiamiento de la
Actividad Empresarid (FONAFE), por la adquisicion de las acciones que tenia
Electrolima en adgunas empresas subsdiarias y empresas vinculades hesta @ afio de
1997, por un vaor de 503 millones de nuevos soles, equivalentes a 193 millones de
dilares. jEn ta sentido, los vigitos de Fonahpu, més que bonificaciones incrementadas
percibirdn més arrugas!

Por dlo, ante los exorbitantes valores de deuda e intereses por pagar, con justa razén en
la Memoria de ElectroPerll de 1997 se sefidaba “...Cabe destacar que los bienes y
servicios adquiridos por ElectroPertl para dotar a pais de la necesaria infraestructura
eléctrica data de la época de su fundacion. Actuamente muchos de estos activos estén
en posesidn de otras empresas, a las que deberia corresponder € pago de los intereses
financieros..”. iMasclaroni € agual.

Rentabilidad de ElectroPer

Actuadmente, ElectroPerd reducida a dos unidades, es la principd empresa de
generacion hidrodéctrica del pais con ingresos en promedio de 300 millones de ddlares
anudes y utilidades operativas por 130 millones de ddlares, como se puede observar en
el cuadro No. 2 (estados financieros). Sin embargo, con los compromisos de deuda y
deducciones que le impone € Egado, ve menguadas sus utilidades a rojo, tad como
sucedio en 1998.



Se debe tener presente que la disminucion de los ingresos de la Hidrodéctrica se explica
por la tranderencia de sus unidades, como sucedié en € primer trimestre de 1996,
cuando la administracion de las centrales de Carhuaguero, y Cafion del Pato pasaron a
ser operadas por la empresa privada Egenor. El afio de 1998, es un md referente dados
los efectos destructivos del Fendmeno de El Nifio y la receson econdmica que afecto a
pais. Por dlo, los ingresos operativos resultan un mejor indicador de la rentabilidad de
la empresa, sumados a las depreciaciones que le otorgan un devado nivd en la
Generacion Interna de Recursos (GIR).

En nuedtro pais, ta y como se determinan las tarifas éctricas por € costo margind, es
decir por € productor menos eficiente, que en este caso serian las centrdes térmices, las
unidades de ElectroPertl estan percibiendo una renta diferencid importante. Es decir, la
empresa esta ganando plata, con solo abrir y cerrar las compuertas, tal como lo muestra
el cuadro de los Estados Financieros. Por élo, tenia razon € ex minigro Ing. Danid
Hokama, cuando sostenia, que “e nive de las tarifas déctricas no tenian nada que ver s
la administracion de la Hidrodéctrica dd Mantaro era edtatd o privada’. Sin embargo,
lo que debiera interesar es @ control naciona ded excedente econdmico y @ grado de
capitaizacion dd pais. Por dlo, condtituiria una burla a los jubilados de Fonahpu, que
< les trandfieran las acciones de una empresa con tan grandes pasivos y obligaciones de
deuda externa

Cuadro N°1
ELECTROPERU — CAPACIDAD INSTALADA

Antesy Después de la Privatizacion

Potenciaen MW
Planta 1990 1991 1992 1998 EmpresaActual
CH Mantaro 798 798 798 798  ElectroPeru
CH Redtitucion 210 210 210 210  ElectroPert
CH Carhuaguero 0 78 78 78 Egenor (P)
CH Cafion del Pato 150 150 150 150 Egenor (P)
CH Cahua 40 40 40 415 Cahua(P)
CH Aricotall 24 24 24 24 Egesur (R)
CH Aricotall 12 12 12 12 Egesur(R)
CH Charcani 136 136 136 169 Egasa(R)
CH Machu Picchu 0 110 110 (X) Egemsa (R)
CT Gas de Chimbote 62 62 62 62 Egenor(P)
CT Gasde Trujillo 21 21 21 21 Egenor (P)
CT Para(Tacna) 2 2 2 2 Egesur (R)
Total Electroperu 1,445MW 1643MW 1,008 MW

(X) Siniestrada. En recuperacion.
(P) Centrales privatizada; C.H.: Central Hidraulica; C.T.: Central Térmica
R : Regional



ANOS

1995
1996
1997
1998

Fuente: Memorias de ElectroPertl y Anuario Estadistico CTE.

CuadroN°2

ESTADOS FINANCIEROS DE ELECTROPERU

Millones de US$
INGRESOS UTILIDAD
OPERATIVA
326 79
322 150
283 141
232 79

UTILIDAD
NETA
26
73
29
(41)



