Per 4, 2001-2006: )
(MARCHANDO HACIA LA “GLOCALIZACION?

Smbolicos ambientes, coloridos bailes, mensaje tellricos, reinvindicacion de
significativas tradiciones y etnias marginadas por centrurias, priorizacion de las
necesidades de los mas pobres, auspicioso relanzamiento de la integracion regional
andina, magicos y ancestrales tributos a la Pachamama y los Apus, entre otras, fueron
algunas de las impresionantes imagenes que nos transmitio la TV en Fiestas Patrias.

Tratdbase de adgunos dementos de toda una atractiva paraferndia que ha buscado
llegar a lo més profundo de lo que llaman d imaginario colectivo naciond, y que fueron
magnificamente escenificadas durante la trandferencia de mando a presdente Algandro
Toledo, en una forzosa marcha ente los degantes Pdacio y Congreso limefios y las
monumentales Machu Ficchu y Sacsayhuaman.

Los iludres vidtaites y las magnas autoridades naciondes ingirieron dimentos
autoctonos, escucharon mensges en quechua y conocieron simbolo los devaluados del
pasado precolonid, a la vez que se transportaba en supersonicos aviones, y en trenes 'y
helicopteros  de Ultima generacion, tradadandose en agpenas una hora dd sglo XXI 4d
gglo XI1V.

Lo ancestrd y lo moderno se encontraron en significativas ceremonias, queriéndose
dentar por esos medios la importancia de una necesaria Smbiosis entre [0 espacid e
higéricamente plurd, tan caracterigticamente plurd, tan caracteristico de nuestro
heterogéneo pais, énica, técnica, socid, cimética, econdmica, politica y culturdmente.
Y es esa, una vez mas en 180 afios, la promesa que quedaba por afrontar y resolver en la
marcha sempre prometida y nunca inaugurada hacia la congruccién de una verdadera
Nacion en d Per(.

No pocos han derramado lagrimas  frente a los impresionantes escenarios, los sentidos
mensgjes y los caurosos abrazos entre autoridades y pueblo durante los feriados patrios,
a la vez que e prometia, entre otras muchas metas que ya se habian adelantado durante
la campafia dectora, la congruccion de una sociedad de “todas las sangres’; la
recondruccion de las indituciones y de la democracia; la reactivacion econdmica; la
lucha fronta contra la pobreza, € desempleo, la corrupcidn, d narcotréfico y @ lavado
de dinero; @ recorre del gasto armamentista; la descentrdizacion y las eecciones
regiondes, la concertacion entre cepitdisdas y trabgadores, la priorizacion de la
educacion y la sdud para las mayoriass desplazadas econdmica, culturd 'y
politicamente; e incluso € quechua o € aymara como opciones en |os nuevos planes de
estudio.

Pero, ¢cOmo interpretar estas propuestas gparentemente integraes 'y tan  bien
intencionadas?, ¢qué demento sudda entre s cada uno de sus componentes? Y, en
epecid , ¢cud seria la Edrategia de Desarollo implicita que estaria postulando €
gobierno toledista sobre la base de [0 expuesto en los mensgjes presidenciales?

El norte del proyecto de gobierno

A pesar de las generalidades obvias expresadas, pienso que curiosamente hay una pauta
dara que encaminaria las acciones dd gobierno, aunque explicitamente se haya
expuesto en una sola oportunidad. Creo que toda la simbologia paraferndia migtica que
aflor6 durante estos dias queria subrayar un solo mensge, vertido nitidamente en las
dturas de Machu Picchu, cuando € Presdente sefid6 lo sguiente, sSn duda ingpirado
por los Apus (recuérdese que se traté de un mensgje improvisado):



“Hoy se inicia un nuevo amanecer democrético irreversble para un Perd que busca ser
competitivo en d mundo globa, pero muy anclado en las raices de su higtoria. Hoy te
agradezco, Pertl profundo, por este enorme privilegio. Tengo empefiados los minutos de
mi vida en recuperar € reconocimiento de tus raices;, pero, también, con una dta doss
de pragmatismo, reconocer que para mi hoy dia se inicia @ reencuentro de todas las
sangres. Necesitamos integrarnos sin obstruccidn 'y Sin margina:cion.

Las sociedades moderna tienen hoy dia un enorme reto, d reto de hacer frente a las
exigencias de un mundo globaizado, moderno, donde la cibernética, la informéica, los
medios de comunicacidn, la nueva cultura CNN,la cultura de Internet, tienen que
caminar de las manos ancladas por las culturas que tienen raiz, que tienen pertenencia y
que tienen identidad naciona. Prometo en estos cerros hacer todo lo que eté a mi
dcance para poder compatibilizar estos dos objetivos. la Modenidad s, la
Globdizacion s, la Competitividad s, pero sn desgarrar los rasgos de nuestra
identidad naciond.

Pongo como tedtigos ante d Perll y d Mundo estas muradlas milenarias, gloria de
nuestros pasado, que haré todo lo que esté a mi dcance para que, compatibilizando estos
dos objetivos, luchemos con firmeza para derrocar la pobreza en € Per(’. (Las cursivas
S0N Nuestras).

Estas S que son palabras, solo bellas, sno mayores, que habra que tomar en serios y
sobre la base de las cudes se deberia evauar la obra de este gobierno. A nuestro
entender, por o menos en teoria, en ese paradigma dicotdmico se puede encontrar €
gran Norte y d marco aglutinador de todo € programa del presente gobierno, Sempre
gue s tome en serio su encargo y e logre la coordinacion necesaria d interior de los
variopintos Gabinete y Congreso, pardelamente a la activa y creciente participacion de
los multiples segmentos de la sociedad civil, tanto directamente como -sobre todo- por
intermedio de los partidos politicos, una vez reedtructurados, democratizados y
potenciados desde dentro.

Sin duda, ese enfoque “integrador de lo heterogéneo” es € que nos convendria para
condruir la Nacion. S es hien entendido, se le conoce técnicamente como
“GLOCALizacion”, proceso que condste en la complga smbiosis que se va gestando
entre lo globa (GLO...) y lo loca (...CAL), que se van dimentando y potenciando entre
s. Tratdse de una perspectiva que buscaria centrar € desarrollo “desde dentro”,
partiendo de lo locd y regiond hasta llegar a lo naciond, asegurando en primera
ingancia & potencid de los mercados internos, pero gprovechando determinadas
bondades de la globaizacidn, que ciertamente no son tantas como las que prometen sus
acolitos.

La perspectiva de la glocdizacion, por tanto, podria convertirse en € gran ge
vertebrador del anunciado “Nuevo Amanecer Democrédico” , en d marco de una
“Economia con Rostro Humano®. Con ese planteamiento, Toledo estaria cuestionando
diplométicamente las politicas ilimitada y pasvamente gperturistas, adoptadas durante
los Utimos  venticinco afios, en que nuestros gobiernos aplicaraon medidas
desesperadas e incondicionales por integrarse d mercado mundid y para “no perder d
tren”. “Exportar o Morir”, “El Mercado Mundid Manda’, “Incorporémonos a la
Glorbdizacion” y smilares, fueron adgunos de los dogans en que s basaon las
politocas econdmicas y reformas estructuraes desde la post-criss de 1975, cuano todas
las esperanzas se basdban en los mercados, fuentes de financiamiento, vaores y
disneylandias del Norte. Y, en efecto, S se toma en serio € programa de promesas de
este gobierno, ese no seia d camino adecuado para avanzar hacia € desarrollo
sostenido, autocentrado y autodependiente.



Se edtaria queriendo romper asi con ese pasado ominoso en que cas todos los esfuerzos
de los gobiernos estuvieron diregidos a atraer, a toda costa, inverson extranjera para
esimular las exportaciones, para asegurar buenos ingresos de las privatizaciones y, en
generd paraacanzar un puntgje de “riesgo pais’ cadavez menor.

Como es sabio, esas paliticas condujeron a un proceso acelerado de desnacionalizacion,
reprimarizacion, segmentacion, fianciarizacion y desindudridizacion dd Perd, en d que
los gobernantes se olvidaron de los empresarios més prearados de la indudtria y la
construccion, de los campesinos y artesanos mas valiosos de las comunidades de Serra
y sdlva, de los sectores econdmicos més prometedores (v.gr. € agropecuarioforestal y la
agroindugtria), de las regiones interiores y de frontera (acderando d centrdizacion en
todos los amhitos), de las culturas y costumbres afigas (p.g. de los cultivos andinos y la
medicina tradiciond), del potencid cregtivo y productivo, y de las habilidades manuaes
y artisticas de gran parte de la poblacion.

El equilibrio entrelo global y lo local

Por tanto, la via de desarrollo adecuada considtiria, 1o repetimos, en combinar 10 meor
de lo propio con lo més vdioso de fuera. ¢Es eso poshle? ¢Equivadria a la cuadratura
dd circulo? ¢Como se habria de llevar a cabo? En dlo radica € enorme reto de
presente gobierno, S bien en un lustro sdlo se podré avanzar un pequefio trecho en esa
direccion. Badaria que lo inicie pausadamente hasta dcanzar una masa criticaa.  Sin
duda, s s toma en serio este aventurado camino, € gobierno tropezard con una
infinidad de intereses creados, que se opondran timidamente primero y a viva voz
después, sea porque estan a favor de la globdizacion neoliberd, o prque quieren
retornar d intervencionismo edatista. Estas oposiciones s6lo se pueden neutraizar, més
gue dede @ gobierno, a partir de las iniciativas autbnomas y descentrdizadas de la
plurd sociedad civil, cuya movilizacion congrutiva y desarrollo persond 'y productivo
integrd lo vigbilizarian.

¢COmo sdvaguardar y repotenciar las tradiciones y la idiosincrasa de las regiones y las
etnias del pais, Sn desgprovechar ciertos avances cientificos,, productivos y comercides
que ofrece potencidmente la globdizacion? Ahi radica € desafio y es ese aspecto
fundamentad € que no resulta claro de la lectura —indluso, entre lineas —de los recientes
mensgjes presidenciaes de fiestas patrias.

Aterrizando un poco, ¢en qué congdiria la denominada glocaizacion en la practica?
Mencionemos s0lo agunos aspectos medulares generdes, con fines puramente
ilugtrativos.

1. Globalizacion si, pero.. Es esencid liberarnos de la dictadura irrestricta que
sgnifica la globaizacion, sin desgprovechar agunas de sus bondades. No podemos
ilusonarnos todo € tiempo y cad exclusvamente en los mercado internaciondes
para nuestros productos y en € financiamiento externo, SN0 que tenemos que crear
un potencia interno que nos permita una cierta estabilidad frente d azar y € cadtico
funcionamiento de la economia y las finanzas mundidizadas, que son tan errdticas y
gue desestabilizan nuestra economia cada cieto tiempo y cada vez més
furibundamente.

2. Impulso a mercados locales.
Ello implica, en segunda indancia, € disefio de herramientas par d fomento de un
mercado domégtico amplio y la conditucidon de mercados locades y regiondes
dindmicos, fuerza de trabgo bien cdificada para los requerimientos locaes, dto



nivd y cedividad adaptativa de los profesonaes y cientificos, aprovechamiento
raciona de nuestros recursos naturales, desarrollo propio de productos y métodos de
produccion, impulso de ventgias comparativas dindmicas y de exportaciones con
elevado vaor agregado, para facilitar € desarrollo de las provincias, entre otros. Un
lugar prominente deberia ocuparlo la* autosuficiencia dimentarid’.

Ademés, no se deberia tratar de crear empleo por € empleo mismo, no de
incrementar ingresos para que dlos fluyan hacia los segmentos modernos de la
economia 0 d exterior. Lo esencid edriba en edablecer las condiciones para
generar lidos y dindmicos mercados locaes a partir de esos empleos, dentando €
uso de recursos de las provincias, tecnologias propias y apropiadas, insumos de la
region, a efectos de crear encadenamiento productivos y en d consumo que
permitan formar mercados provincides y regiondes, que se comuniquen entre g,
vayan creciendo y se integren en un gran mercado naciond heterogéneo. ESo
aseguraria @ desarrollo del capitd y de la fuerza de trabgjo requeridos para poder
competir en & mercado internaciond, pero que también pueda surtir efectiva y
masivamente las demandas domésticas de consumo, a la vez que se gprovechan las
externdidades postivas de esos procesos. En esas condiciones, una crisSs externa
no tiene por qué sentirse en todo su impacto en la economia naciond, ya que se
dispondria de un amplio, diversficado y dinamico mercado interno sobre @ que
pueden asentarse las ventas de las empresas 'y d trabgjo productivo.

Dar importancia a tecnologia. El desarrollo de un complegjo cientifico-tecnolégico
poderoso deberia cumplir un papel prominente en todos los programas de gobierno.
Ege permitiia la invesigacion requerida para adaptar tecnologia foranea, para
modernizar la tecnologia autoctona y para crear versones intermedidas, a la vez que
se disefian nuevos procesos, productos y materias primas basadas en recursos
domégticos. Todo €lo exige, entere otros, araer masivamente a profesores e
investigadores del extranjero (incluidos los muchos peruanos emigrados dtamente
cdificados), expertos en fisca, quimica, biologia, agronomia, pesgueria, medicing,
ingenieria de materides, etc. Parddamente debe ofrecerse miles de becas a
estudiantes graduados para que se especiadicen en estos campos, no solo en EEUU y
Alemania, sino también en Isradl, Chile, Chinay Cuba, entre otros.

. Fomentar a pequefios y medianos industriales. S interpretamos las ceremonias

en Machu Piccu y Sacsayhuamén s0lo como un medio para fomentar € turismo,
vamos por ma camino, pues no e traa Unicamente de araer extranjeros y sus
ddlares, que ciertamente no hacen dafio (aunque deberiamos contar su impacto sobre
e medio ambiente). Esos eventos solo dbergaran un mensge histdrico y una ruta
prometedora, 9 son parte de todo un programa por revalorar |0 nuestro, Sn caer en
indigenismos caducos y tradiciondismos baratos. Por lo demés, ¢de qué srve €
desarrollo turigtico § la masa de las ganancias se la llevan agencias de vige y las
compafiias de transporte foraneas? Ligada a edta interrogante, quedan dos similares.
(QuUé beneficios traen los incentivos para la gran condruccion s dla eta
concentrada en unos cuantos oligopolios? ¢Para qué dentar € agro s dlo termina
en d reorno dd latifundio y la explotacion de campesno? Consecuentemente,
resulta indispensable dotar de financiamiento abundante y capacitacion adecuada a
los pequefios y medianos empresarios para que puedan tomar € control siguiera de
una parte de estos sectores.



5. Recuperar herramientas de politica econdmica. Findmente, en € campo de la
politica econdbmica habra que afrontar por lo menso dos grandes problemas, la
dolarizacion de facto y las devadas tasas de interés.  Ambas limitan gravemente €
desarrollo 'y creemos pueden enfocarse nuevamente desde una  perspectiva
glocdizada. Como es evidente, d gobierno tiene la obligacion de desdolarizar
paulatinamente la economia, ya que en las actudes condiciones seria imposible
devduar € tipo de cambio )para dentar la produccion interna y las exportaciones),
porque quebrarian todas las empresas y personas naturales endeudadas en dolares y
que perciben sus ingresos en soles, con lo que también d dstema financiero
terminaria en la bancarrota. Pardela y equivdentemente, debe seguirse bgando la
inflacion por debgo de la internaciond y aumentar la productividad, s relmente se
desea asegurar la comptitividad internacional y las demandas internas de nuestros
productos. Sdlo de paso vde la pena recordar que tampoco se tocaron otros temas
criticos en d mensge presdencid: los aumentos sdarides, las privaizaciones, la
banca de fomento, la palitica indudtrid, entre otros. Estimamaos convencidos que, en
los proximos dias, los Ministros expondran sus programas completos...jy
seguramente desde |a perspectiva de la glocdizacion!

En & camino de la glocalizacion

En resumen, d gran reto que parece haber asumido € Presdente frente d Huayna
Picchu radica en combinar  “lo propio” de nuedras culturas con los dementos
gorovechables de la  llamada globdizacion tecnoldgica, productiva y financiera,
descartando los dementos que puedan inhubir la ampiacion de los mercados locales y
regiondes, la reintroduccion modernizada de tecnologias propias, la credtividad y €
inmenso potencid dd artesano y de empresario naciond, & uso raciond de nuestras
materias primas, € crecimiento de las ciudades intermedias, la recuperacion de patrones
de consumo autoctonos y la expanson de bienes de consumo intensvo en materias
primas locdes, d desarrollo cientifico y tecnol6gico auténomo, etc. Més ain, bien
entendida la propuesta, la necesidad de recuperar las “raices ancestraes’ no implica
reintroducir los quipus, emplear a la gente como chasquis, restaurar los relojes de sol o
utilizar las lineas de Nazca para planificar las campafias agricolas. Lo que se pretende
es revdorar las creencias, las normas, los conocimientos y las culturas de multifacético
Pert Profundo, sincréticamente quiza, para recuperar € sentido de la comunidad y para
asegurar los sentimientos de autoconfianza, orgullo y pertenencia de los marginados,
todos €dlos fundamentdes para la supervivencia y desarollo dd ser humano.
Ciertamente amparadas por un estOmago adecuadamente surtido. Asi, se podria
marchar hacia una Economia de Mercado que no sdlo tendria “rostro humano”, como
parece quererlo € gobierno, sno que también afrontaria las dolencias del cuerpo socid,
contando con una mente solidaria y un cuerpo equitativo y equilibrado. Eso es lo que
promete d glocdizacion y a ella parece haberse comprometido € nuevo presidente en
las dturas de Machu Picchu.



