El negocio del gas natural boliviano.
Chile o Peru: en competencia

Debido a eventos impredecibles en la economia norteamericana, hoy € gas aparece
COmO un gran negocio para varios paises. Sn embargo, para que los beneficios
potenciales de esta gran oportunidad se realicen es necesario que el Per( tenga una
estrategia definida.

En la actudidad, Bolivia, d pais mediterraneo andino, se ha convertido después de
Venezuda en d mas importante pais de la regién en cuanto a reservas probadas de gas
naturd, que en la actudidad bordean los 50 hillones de pies clbicos y facilmente
podrian superar los 70 billones. Y, frente a la crénica crisis energética de la costa del
Pacifico de Estados Unidos de Norteamérica, @ gran negocio dd siglo es la exportacion
del gas naturd licuefactado, es decir, d mismo gas convertido por un cambio de
temperatura en liquidos para poder ser transportado por grandes buques tanques.

En esa medida, los grandes volumenes dd potencid de exportacion dd gas boaliviano,
tienen que buscar una sdida d Pecifico y las opciones son los puertos chilenos de
Megillones 0 Tocopilla, o € puerto de 1lo en € sur dd Perd. En ta contexto, es evidente
la exigencia de un conflicto de intereses, propio de la economia politica, que involucra
a los esados y sus intereses geopoliticos, a las empresas transnaciondes que
adminigtran los bloques o lotes de hidrocarburos, en este caso gas naturd; a las
empresas de México o Cdifornia, que necesitan € gas natura como recurso para la
generacion eéctrica a precios competitivos que no debieran superar los US$ 3 & milldn
de BTU' y los posibles efectos sobre |a rentabilidad y competitividad del gas naturd de
Camiseay los |otes adyacentes.

La competencia entre Chile y Perll es la atraccion de las grandes inversones privadas
gue sgnificarian la congtruccion de un gaseoducto, de una planta de licuefaccion més la
construccion de un megapuerto adecuado para la exportacion, y € edtablecimiento de
una flota de bugques tanques, que involucrarian decisones de inversén entre los US$
5.000 y 7.000 millones. S bien los fondos de inversién congtituyen una responsabilidad
privada, la eeccion dd puerto y la blsgueda de mercados externos para € gas natura
resultan objetivos naciondes dd Egado boliviano, que en paddoras dd Ministerio de
Energia e Hidrocarburos de dicho pais, se esté transformando en & “Nuevo Nucleo
energético del Cono Sur”.

Bolivia: un emporio de gas

El Gr&ico N° 1 nos muedstra la evolucion de las inversones en exploracion y
produccion, expresadas en millones de dolares entre 1997-2000 y estimadas con una
ata confiabilidad para 2001, en razén de los compromisos de la inversén. Se debe tener
presente que como producto del proceso de privatizacion, que en Bolivia adoptd €
nombre de “capitdizacion”, la responsabilidad en las operaciones de exploracion y
produccion es integramente privada El andiss de los montos de inversones
exploratorias acanza su maximo hacia 1998, con US$ 374 millones, manteniéndose una
agresva tendencia, inusua en esta pate dd contingente. En particular, se deben
mencionar los descubrimientos en la zona del gran Chaco en d departamento de Tarija,



bgo administracion de importantes transnaciondes, que van desde Repsol-YPF, British
Gas, British Petroleum, Totdfina EIf, Exxony otras.

Ello ha permitido un sdto cuantitativo en las reservas probadas y probables de gas
naturd, esimada en hillones de pies cubicos, que evolucionan de los 6 billones a 47
billones, con fuertes poshbilidades de superar los 70 billones con un nimero creciente de
pozos exploratorios. Una poderosa razén inicid para edtas agresivas inversones en un
primer momento estuvo en relacion con la construccion del gaseoducto demés de 3.000
kildbmetros que une Santa Cruz de la Sera y la ciudad industrid de Seo Paulo.
Interconexion que comprometié a la empresa estatal brasilefia Petrobrés, YPFB,
transnacionales como Shell, Nerdn y hastad propio Banco Mundid.

Se debe tener presente que de acuerdo con la Ley de Hidrocarburos N° 1689 de 1996,
gue rige en Bolivia, en d marco de las politicas de modernizacion, desregulacion y
apertura en @ sector de hidrocarburos, €@ transporte de hidrocarburos y gas es una
responsabilidad privada. As, se indica que “d transporte de hidrocarburos y la
digribucion de gas natural por redes sera objeto de concesion adminidtrativa, por tiempo
limitado, a favor de personas individudes o colectivas, nacionales 0 extranjeras, por la
Superintendencia de Hidrocarburos del Sistema de Regulacion (SIRESE)”.

En € presente, con la estimacion de las reservas bolivianas de 47 hillones de pies
clbicos, en d Gréafico N° 2 es evidente que las necesidades de abastecimiento a
mercado brasilefio son més que satisfechas, existiendo grandes excedentes de reservas
gque en la logica de las transnacionades deben “monetizarss” . elo también interesa d
Estado boliviano en la medida que percibe € 18 por ciento por concepto de regdias. De
ali d interés por nuevos mercados, de Cdiforniaatravés de una entrada via México.

En td contexto, la edrategia boliviana consste en interesar d Per(l, con una supuesta
sdida dd gas boliviano por € puerto surefio de llo, gracias a las buenas y tradicionaes
relaciones con d pais dtiplanico y en razon de los mlitiples convenios y tratados
firmados desde 1948. Mas seria ingenuidad de nuestra parte suponer que las empresas
transnacionales estuviesen interesadas en desviar en més de 300 kilometros d
gaseoducto por condruir, cuando la sdida naturd y geogréfica del gas boliviano son los
puertos chilenos mencionados, en particular & de Mgillones.

Asi, € ducto que transportaria € gas existentes en @ departamento de cgtarija, Bloque
de Margarita, San Antonio, San Alberto, tendria un tendido de 780 kilGmetros y, en €
cas0 de degir un puerto mas lgano, como Ilo por gemplo, significaria un desvio de 300
kildbmetros. EI gerente dd consorcio Repsol-YPF expresd que € costo se elevaria de
US$ 150 millones a US$ 200 millones por cada 80 kilémetros de tuberia adiciond. Es
decir, desviarse d puerto de o les costaria mas de US$ 200 millones adicionales.

En td sentido, @ gerente del consorcio Repsol-YPF, José Maria Moreno, transnaciona
gue proyecta exportar gas natural a Estados Unidos y México, ha manifestado que se ha
edegido d pueto de Mgillones “por s la opcion mas barata y sencilld’. De eda
manera, se pone énfasis en que la eeccion del puerto estd en funcion de los costos, y los
fondos para gecutar € proyecto no lo pondran los Estados sino las petroleras. La
eleccion de Meillones se explica “porque es @ puerto més cercano en linea recta, 1o que
nos permite ahorrar tramo en tuberia’. (Declaraciones en EI Comercio agencia AP
1/12/01)



Ello ha provocado las més encendidas respuestas de la clase politica boliviana, en €
sentido que la sdida dd gas boliviano d Pecifico es mé& que un negocio de
transneciondes e implicaria higtdricas renvindicaciones que se edtarian negociando d
més dto nive. Como es de conocimiento publico, Bolivia no tiene sdida soberana d
mar por Guerra del Pecifico y edtaria presonando d gobierno de Chile para obtener las
mayores facilidades portuarias por Mgillones, que van dexde libre trandgto hagta la
conceson por 99 afios con soberania restringida, cuestion que encontraria una dura
oposicion en los sectores militaristas y de derecha chilenas.

Camisea: competencia o alianza estratégica

S bien debemos reconocer que la tendencia internaciond es hacia la interconexion
energética basada en la utilizacion dd gas naturd, ta como lo demuedtra la experiencia
de Argentina con Chile, Bolivia con Brasl entre otras, no se pueden dgar de lado los
intereses nacionales que tendria que desarrollar nuestro pais para  cambio de patron
de consumo energético basado en € uso intensdvo del gas producido en € PerGi y la
exportacion de los excedentes dd gas naturd, a través del gas naturd licuefactado a la
costa dd Pacifico de Estados Unidos.

Esto es mas urgente, en razon de la debilidad del mercado interno del mercado interno
dd Per(l para absorver los grandes volimenes de gas naturd que Camisea produciria a
partir de afio 2004. Estos inicidmente superarian los 500 millones de pies clbicos
diarios, que podrian tranquilamente ampliarse a 1,200 millones de exigir mercado
interno, y mas de 30 mil bariles diarios de liquidos de gas natura (LGN), que serian
fraccionados en la locdidad de Pisco, para obtener gas licuado de petréleo, diesd,
gasolinay adgo de kerosenes.

Egsta debilidad del mercado internaciond tendria que ser superada por una enérgica
intervencion de Edado, con d fin de fomentar d gas naturd en €& mercado
internaciond d edilo colombiano, lo cud violentaria d moddo econdmico. Ello es
sumamente grave, pues las proyecciones para € mercado interno peruano en los
primeros afios no sobrepasan los 200 millones de pies cubicos diarios. Por tanto, gran
parte del gas natural obtenido tendria que ser reinyectado. Se debe tener presente que la
explotacion del gas naturd por contrato pagarian una regdia d Fisco peruano de 37,2
por ciento, Sempre'y cuando € recurso sea comercidizado. De dli, la necesdad de
exportar los excedentes de gas naturd y liquidos para superar en parte € déficit de la
balanza comercid de hidrocarburos.

Esta es una oportunidad histérica, que podrian convertir a Bolivia y Perd en grandes
exportaciones de gas naturd licuefactado ante la creciente demanda insatisfecha de
Cdifornia En td sentido, bien vde la pena tener presente que la competencia por
conquistar é mercado norteamericano, es con € gas naura proveniente de Alaska y
Canada y de la Igana Indonesia. Por dlo, d vicepresdente de Desarrollo de Negocios
Internacionales de Pluespetrol, Sr. Alberto Moons, sefidaba que “En caso de que
compita & gas peruano con € boliviano por d mercado de América dd Norte, perderian
ambos en precios y € Unico beneficiado seria ese mercado...” En ese sentido sefido que
la integracién no es necesariamente con la interconexion no es necesariamente a través
de ductos, sno también puede ser a través de un acuerdo comercial entre ambos paises.
Por gemplo, s hay dos plantas de licuefaccion de gas para su exportacion de podrian
usar barcos, en forma comin, de mayor cadado para su transporte a norte. Ademés
reconocié que € mercado norteamericano recién se abre para la importacion de gas



naturd y que en € corto plazo € primero que llegue tendra una ventga muy fuerte..”
(intervencion  ante la Comison de Energia y Minas dd Congreso de la Republica,
29/10/01),

Epilogo

La edrategia boliviana tiene un objetivo naciona por satisfacer, una sdida d mar en €
contexto internacional dd dglo XXI, utilizando d gas naturd como una cata de
preson, por las fabulosas inversones privadas involucradas. Chile, desde la vison de
Portdes y de Pinochet, como palitica de Estado tiene claridad sobre su tarea histdrica en
eda pate de América Latina de hegemonia militar y econdmica, ademés le interesa
superar la depresion econdmica de la Regiones | y Il. Por dlo, cabe preguntarse a
respecto: ¢Cud es & Proyecto Naciona del Peri?. ¢ES que nuestro gobernantes piensan
gue este problema y oportunidad lo resolvera € libre mercado o las decisiones de las
transnacio-nales con sus |lobbystas de sempre?

En td sentido, desde € punto vista naciond, € objetivo estratégico debiera ser fiscdizar
edrictamente € programa de inversiones dd consorcio responsable de la explotacion de
Camisea, que edta liderado por la empresa argentina Pluspetrol, para que € gas llegue
antes dd afio 2004 a Pisco; convocar 10 més rdpidamente posible a licitacion los lotes
adyacentes a Camisea; fomentar una campalia agresva de inversones exploratorias, en
particular en d Sureste, por la sencilla razon que geoldgicamente se tiene la presuncion
gue también exidtirén ricos yacimientos de gas naturd, con 1o que nuestro pais podria
superar de lgos los 20 hillones de pies clbicos de reservas ; y por udltimo, la
conformacion de un Consgo Conaultivo Energético que desarrolle una vison de largo
plazo. Cabe preguntarse, como lo haria Don Jorge Basadre, ¢hasta cudndo seremos
sendo € pais de |as oportunidades pérdidas?.



