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Hace unos días estuvo en Lima, Craig Barret, presidente de Intel, empresa que 
fabrica los chips de la memoria de las computadoras. Al final de su visita al 
presidente García, éste le propuso invertir en el Perú para desarrollar un 
programa de centros informáticos y, también, para producir software. Lo cual 
está muy bien porque estamos en medio de la marcha hacia la sociedad de la 
información y del conocimiento. 
  
 
No es esta la única iniciativa del presidente García, ya que también le propuso 
al magnate mexicano Carlos Slim impulsar aún más las inversiones de Telmex 
en el Perú. Y hace algunas semanas, le propuso a Hernando de Soto ser su 
representante personal para impulsar la firma del TLC en EEUU, así como 
promover la agenda interna. Han habido muchas iniciativas más en diferentes 
terrenos: evaluación de maestros, Poder Judicial, Sierra Exportadora, etc. 
  
El problema aquí es que un país no puede depender de las buenas iniciativas 
de una persona, en este caso, el Presidente, que se van mostrando al público 
como quien va sacando conejos de la galera. Necesitamos no solo un discurso 
sino una clara visión de adónde queremos ir en el Siglo 21. 
  
Eso se logra con instituciones que pongan en marcha una planificación 
moderna, sensible a los nuevos procesos que identifiquen oportunidades y 
propongan alternativas. Allí se ubican la integración regional, el IIRSA, el 
megapuerto del Callao y el sudeste asiático. Es allí donde se deben formular 
las estrategias de desarrollo territorial del país, coordinándolas con las 
regiones, propiciando la formación de grupos de liderazgo que fortalezcan 
capacidades y sean capaces de aterrizar en iniciativas concretas. 
  
Aunque Usted no lo crea, esa institución existe, pero solo de manera virtual. 
Fue creada por la Ley 28522 del 2005 y se llama Centro Nacional de 
Planeamiento Estratégico (*). Sus objetivos coinciden con la 5ta política de 
Estado del Acuerdo Nacional: “impulsar las acciones del Estado sobre la base 
de un planeamiento estratégico que oriente los recursos y concierte las 
acciones necesarias para alcanzar los objetivos nacionales de desarrollo, 
crecimiento y adecuada integración a la economía nacional”.  
 
No fue instrumentada, dijeron congresistas de varios partidos, incluido el Apra, 
porque no le correspondía a un gobierno que estaba “de salida”. Sin embargo, 
ahora que el gobierno está “de entrada”, tampoco se ha nombrado a su 
responsable. Como en política no hay que ser ingenuos, no creemos que sea 
un “olvido”, más aun cuando el Apra siempre ha defendido la idea de un 
planeamiento estratégico moderno. 
  
Por tanto, la no puesta en marcha del Ceplan seguramente proviene de los 
sectores neoliberales que han sido designados para conducir la política 
económica. Para ellos, basta con el Marco Macroeconómico Multianual (3 
años). ¿Cuál es el objetivo central del MMM? Obtener el grado de inversión (lo 



cual abarata la tasa interés de los préstamos internacionales), para lo cual es 
necesario reducir el ratio deuda/PBI, lo que se logra reduciendo el déficit fiscal, 
lo que para ellos es sinónimo de reducción del gasto corriente, es decir, del 
gasto en planillas y bienes y servicios. ¿Es eso pensar en el largo plazo? Pues 
claro que no. 
  
La oposición al Ceplan tiene una raíz concreta. La ley dice que “el proceso 
presupuestario debe orientarse por los Objetivos del Plan Estratégico de 
Desarrollo Nacional”. Además, el Ceplan “asume las funciones relacionadas al 
planeamiento estratégico y evaluación que cumple la Dirección General de 
Programación Multianual del Sector Público del MEF y las de evaluación 
estratégica del Estado, que cumple la Secretaría de Gestión Multisectorial de la 
PCM”. Y el SNIP se tiene que regir por las prioridades del Ceplan.  
 
¿Es eso lo que no se quiere porque hay quienes pierden poder? Seguramente 
que sí y por eso las cosas seguirán como están lo que significa que no 
tendremos una visión institucional de futuro, como un país que se respeta. 
Mientras tanto, no se desesperen, que ya falta poco para que salga otro conejo 
de la galera. 
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